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RO rcé Drouot a se réformer
iStitution, entre travaux

BIOn de nouveaux espaces.
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éservoir inépuisable d'objets

de toutes épaques et de toutes

valeurs depuis sa création au

x1x' siecle, Drouot est une pla-

eforme parisienne de ventes

unique, dont la force réside dansl'émulation
et lasynergie entre tous ses acteurs. Quvert
a tous, néophytes comine grands collection-
neuts et professionnels du marché de I'arr,
Ihotel des ventes parisien dispose de 16 salles
de ventes et d'expositions et rassemble plus
de 2000 professionnels dédiés aux ventes aux
enchéres dont plus de cent commissaires-
prisears habilités a diriger chacune d’entre
elles. Cette institution propose également

f

CHIFFRES CLES

407 millions d'euros
d'adjudications en 2013.

4 647000 € pour Le Cortege de
limpeératrice Wu Zetian, peinture
chinoise de la dynastie Tang
(618-907), enchére phare en 2013.
500 000 objets vendus
chague année.

1 600 ventes par an dont
800 cataloguées.

5000 a 6 000 visiteurs

par jour.
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un ensemble de services comme des esti-
mations, le transport et le magasinage des
objets ou encore une formation culturelle.
Secoué par une affaire judiciaire en 2010,
(Ui a mis en cause ses manutentionnaires
les “cols rouges” appelés “Savoyards”, I'horel
des ventes a dii opérer de profonds chan-
gements dans son organisation. Avec pour
commencerun appel d'offres pour remplacer
les manutentionnaires indispensables a son
fonctionnement quotidien, mais également
des travaux d'ampleur pour rénover le
batiment, un engagement plus actif sur le
web, le développement de “I'école d’art”
de Drouot... Un avenir en construction.

Plus @'un simple
‘animateur,

le commissaire=priseur
Me Fabien Mirabatd

est le yéritable chef
d'orchestre de

cette vente a Drouot.
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Ean.éte Drouot

“Drouot est un lien entre les acteurs du_ march_é_de Part”
OLIVIER LANGE Directeur général du Groupe Drouot

Antiquités Brocante : Quelle est
votre mission au sein du groupe
Drouot depuis 2002 ?

Olivier Lange : J’ai d'abord travaillé
en tant que directeur général a
’amélioration et au développement

de La Gazette Drouot, par des services
internet importants. Puis en 2011,

j'ai été appelé a la direction générale du
groupe pour lequel j'ai principalement
réalisé une restructuration qui

nous permet aujourd’hui d’&tre mieux
adaptés au marché actuel. Nous avons
notamment filialisé différentes activités
comme la formation avec Drouot
Formation, et 'exploitation de nos
lieux de ventes dans une structure ad
hoc, avec une holding qui se préoccupe
davantage ce qui est institutionnel

et gestion du patrimoine. Nous avons
mis en place un systéme d’agrément
des transporteurs pour permettre

une meilleure fluidité dans la logistique
des marchandises et avons beaucoup
travaillé sur la sécurisation du lieu, avec
une charte de qualité et d'agrément.
Nous avons amélioré en permanence
les services offerts aux opérateurs,

que ce soit en salle, sur Drouot live

ou Drouot on line, pour donner & nos
professionnels les meilleures prestations
possible pour réaliser leur métier. Nous
évolucns en fonction de notre capacité
a fédérer autour de notre projet tous les
commissaires-priseurs qui y travaillent.

A.B. : Ot en sont les travaux ?

O.L. : Nos différentes phases de travaux
ont permis d’améliorer la fluidité

au sein de I’hotel. Nous prévoyons
encore d’autres phases importantes,
notamment la mise en conformité de

la sécurité incendie : ce sont des travaux
qui ont déja commencé. Et puisil y a
I'embellissement de I'hétel méme si

I'on souhaite lui garder son caractére
unique. Nous entrons dans une phase
ol nous allons redonner 4 Drouot

un aspect peut-étre plus chaleureux tout
en conservant une structure technique
car ’hétel est aussi un outil logistique.
Nous avons installé de nouveaux
escaliers mécaniques et nous aurons

en 2015 un ascenseur accessible

aux personnes & mobilité réduite.

RA  Andinuitéc Brarania

Tous les amateurs d’art se retrouvent
dans le hall...

La facade de Uhdtel des ventes.

A.B. : Les ventes thématiques
permettent-elles de démocratiser
davantage les ventes ?

O.L. : Oui, il y a effectivement

des marchés émergents comme

la pop culture, avec la aussi

de nouveaux collectionneurs,

a la recherche d’objets de leur enfance
ou qui souhaitent acquérir un objet

de leur idole. Les commissaires-priseurs
sont en permanence 2 la recherche

“Drouot on line se développe avec
des ventes completement dématérialisées’

A.B. : Cherchez-vous a accroitre
la fréquentation de 1’hétel
des ventes ?

O.L. : Les ventes aux enchéres

se démocratisent beaucoup.

Les gens pensent & acheter en salles

des ventes et sur internet notamment
pour accéder A un objet qui a une
histoire, une valeur sentimentale ou
esthétique. Personnellement, j’'achéte
toujours mes cadeaux de Noél a Drouot,
je pense qu'ils ont plus de valeur

que les objets manufacturés. Il y a

des prix accessibles en ventes courantes.
Grace aux nouvelles technologies

et notamment Drouot Live, nous
touchons beaucoup plus de monde.

de nouveaux marchés, ils suivent les
modes, les tendances. Dans une vente
comme “Lunivers de Claude Frangois”
organisée par M¢ Coutau-Bégarie,
certains ont pu acquérir des objets,

et d’autres sont venus pour simplement
partager un bon moment.

A.B. : Comment développez-vous
la plateforme Drouot Live ?

O.L. : En 2013, 1 300 vacations sur

le live ont réalisé 23 millions d’adjugés.
Ce service permet l'accessibilité

a tous les catalogues de ventes.

Nous irons de plus en plus vers

des ventes photographiées. Méme



les ventes courantes auront

des catalogues virtuels. Notre
plateforme Drouot on line, dédiée &
un type de marchandises ou des ventes
spécialisées, se développe avec des
ventes completement dématérialisées.
Cela nous permet d’améliorer

encore |'accessibilité aux grands
collectionneurs et aux particuliers qui
eux aussi trouvent ce qu'ils cherchent
& Drouot. Nos services sont simples

et sécurisés afin de donner

aux consomumateurs I'envie de venir
et de participer & nos ventes.

A.B. : Comment attirez-vous
les acheteurs étrangers ?

O.L. : Drouot est une marque connue
dans le monde entier, de grandes
collections y sont dispersées.

On constate un recentrage sur la
place de Paris, le marché est en plein
développement et Paris reste une place
importante. Différentes naticnalités se
cotoient : des Russes, des Américains,
des Chinois. Ils connaissent la qualité
des objets vendus 2 Paris. Nous avens
créé pour eux La Gagette de I'Hétel
Drouot internationale disponible

en mandarin et anglais.

A.B. : En conclusion, les
meilleurs atouts de Drouot sont...

O.L. : Une volonté d’émulation,

de lien entre tous ses acteurs.

Les commissaires-priseurs travaillent

a valoriser les objets, & les évaluer,

a les enrichir de recherches historiques,
afin de les mettre en valeur.

Cest une profession que j’ai appris

A connaitre et que je défends. C'est

un beau métier, qui doit continuer &
exister A travers des personnalités fortes,
des gens qui ont une réelle compétence.

Ty

VISITE GUIDEE EN AVRIL

Dans le cadre des Journées Marteau, U'hotel organise le week-end

des 5 et 6 avril Lopération “Destination Drouot” pendant laguelle

les commissaires-priseurs seront a votre disposition pour vous guider
dans lunivers des ventes aux encheres. Au programme : jeu concours,
conseils et estimations gratuites par les commissaires-priseurs de Drouot,
conference Découverte de Lunivers de Drouot et de Uhistoire des ventes
aux enchéres, présentation des différents services, Drouot kids...

Les arts de la table, thématique mise a lhonneur pour cette édition,
investiront le 12 Drouot ol seront présentées notamment des pieces
provenant du mythique Super Yacht Le Phocéa signées Baccarat, Cartjer,
Wedgwood, Christofle, Hermes, Laligue...

Des conférences thématiques sur le marché du mobilier classique, de

8 joaillerie ou encore du design suivies de visites d’expositions corrélées
seront proposées tout au long du week-end par Drouot Formation.
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FREDERIC BALLON Duecteur de D10u0t Fo1mat10n

Antiquités Brocante :
Retracez-nous votre parcours...

Frédéric Ballon : Je suis historien d’art

de formation, spécialisé en histoire de
I'architecture et décoration intérieure.

Jai travaillé 11 ans pour Christie’s

a Paris, notamment au département

formation, ot j’ai été formé

a une stratégie internationale. J’ai donc

une vision trés globale du marché.

Jai ensuite organisé des conférences

et séjours culturels associant I'art, .
la gastronomie et les vins, pour |
une clientele privée, autour de I'art 3
de vivre; notion capitale pour attirer

une clientgle étrangere, chinoise,

américaine et russe en particulier.

J'ai ensuite été engagé en 2011 par

le Groupe Drouot. Drouot Formation

existait depuis fort longtemps,

mais n’était pas une école A part

entiere. Ma mission a été précisément

de faire de Drouot Formation

une école. Nous avons aujourd’hui

le statut d'établissement d’enseignement
supérieur libre.

A.B. : Quel est le cceur
de votre offre ?

EB. : Notre offre principale est un
cours diplémant de 9 mois, “Consultant
spécialiste du marché de l'art”,

Ce titre est sur le point d’étre certifié

au niveau master 1 équivalent Bac + 5,
mais il est déja reconnu par le milieu
professionnel. Ce sont des promotions
d’une quarantaine d’étudiants.

Son format de base est le suivant :
conférence le matin & 'Hétel Drouot

et visite 'aprés-midi. Nos étudiants font
des tours de salles, seuls ou accompagnés
d’experts, avant P'ouverture au public.
Les intervenants lors de ces conférences
sont pour ['essentiel des experts

et marchands mais aussi quelques
conservateurs et juristes. Uaprés-midi,
ce sont des visites de toutes natures :
musées nationaux..., tout ce qui fait le
marché, galeries, antiquaires et artisans
d’art. Nous avons la chance d’avoir
encore 4 Paris des artisans de trés
grande qualité, qui nous recoivent avec
beaucoup de gentillesse. Je considere




Le manutentionnaire
présente le lot au
public tout au long
des enchéres.

que ces artisans d'art et restaurateurs

en particulier, sont des acteurs majeurs
du marché de Iart. Nos étudiants
travaillent, par exemple, sur les marques
de porcelaine, les poingons d’orfevrerie,
les matériaux, les techniques...

Nous leur apprenons tous les réflexes de
I’expert et enfin le fonctionnement du

“Neuf mois pour devenir consultant

DES CYCLES
SUR MESURE

Drouot Formation propase une gamme
de cycles de formats et de tarifs variés
sur des sujets relatifs a l'actualité
artistigue. Pour exemple, un cycle sur
les grands décorateurs, ou les grands
ateliers de Drouot Formation [limite

a 15 personnes). Il propose 10 visites
de grands ateliers parisiens de mobilier
ef décoration intérieure. Un module
qui va prochainement &tre décling
dans le domaine de la bijouterie
joaillerie et de la mode vintage

Drouot Découverte, toujours desting

a un public d'amateurs, consiste en
visites du quartier Drouot et de [hatel
Drouot avec un matériel audio

permet de faire vivre les ventes,

avec des commentaires en direct

et en toute discrétion d'experts

ou de commissaires-priseurs.

Enfin, d'autres programmes
s'adressent aux entreprises.

Par exemple, la maison Chanel

qui demande pour ses collaborateurs
des modules spécifiques, a la carte.

spécialiste du marché de Uart” !

marché avec des disciplines comme les
droits d’auteur, les assurances,
les transports, la fiscalité.

A.B. : C’est un programme
plutdt ambitieux...

EB. : Ces quelques mois sont riches
et intenses avec notamment

un contrdle continu. Je travaille en
parallele avec chacun de mes étudiants
sur la construction d'un projet
professionnel. Je considere qu'il faut
former nos étudiants comme de futurs
entrepreneurs, ce qui suppose aussi

la connaissance de I'environnement
économique des pays avec lesquels

ils pourront travailler. Dés 'année
prochaine, je ferai appel 4 des chefs
d’entreprise qui ont une expérience
importante & I'étranger. I'idée étant
de tirer les étudiants vers I'export.

A.B. : Quel est le profil

de ces étudiants ?

EB. :Nous ne sommes pas
une formation post-bac, nous sommes

une formation complémentaire

3 une vie professionnelle ou &

des diplémes universitaires supérieuts.
Le recrutement se fait sur dossier

et entretien pendant lequel

je m’assure qu'il y a une motivation,
des compétences qu'il me semble
transférables vers le marché de l'art

et au minimum un niveau licence de
I'histoire de I’art ou encore une maitrise
de droit. 70 % des étudiants sont

en reconversion et viennent de tous !
les milieux professionnels : journalisme, :
finance, immobilier, informatique. .. ;

A.B. : Et vos projets !

EB. : Le développement

et le partenariat avec les grandes écoles

de commerces. Puis ouvrir au maximum

Drouot Formation & 'international,

avoir de plus en plus d'étudiants

étrangers, avec des cours en anglais,

russe ou chinois mais aussi

des professeurs étrangers.

Notre programme est d’ailleurs |
déja traduit en mandarin et en russe '
sur notre site internet.
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Enquéte Drouot

“Pour enchérir, les régles a connaitre
BAMBI SLAON Décoratrice d’intérieur

Antiquités Brocante : Comment
avez-vous découvert Drouot ?
Bambi Slaon : La premizre fois que je
suis allée & Drouot, j'étais accompagnée
d'un ami spécialisé dans le dessin

ancien et qui passait beaucoup de temps

a4 Drouot. Je ne n'avais jamais acheté
aux enchéres et je trouvais qu'il y avait
quelque chose d'un peu intimidant.
La deuxigme fois j’y suis retournée
toute seule, j’ai vite compris que tout
cela était finalement tres simple. Il y

a bien siir quelques regles 4 connaitre.
Le prix annoncé par le commissaire-
priseur n’est pas celui que vous allez
payer puisqu'il faut y ajouter les frais
d’acheteur, de stockage et de transport

si vous ne pouvez pas repartir avec votre

objet sous le bras ! Il m'arrive parfois
d’appeler un ami, expert en design
pour lui demander un conseil avant un
achat, notamment pour avoir une idée
de I'enchere que je peux porter.

A.B. : Fréquentez-
vous souvent ’hotel
des ventes parisien !

B.S. : Je fréquente Drouot
de fagon réguliere en
fonction des chantiers que
je suis en train de faire.
Quelque part, je recherche
vaguement quelque chose
sans idée précongue.
J'essaie d'y aller avec

un esprit ouvert car on

ne sait jamais ce qu'on va
trouver. Pour moi c’est une
fagon de chiner, cela fait
partie du jeu et du charme.
QQuand je n'ai pas le temps d'assister aux
ventes, je laisse des ordres. Mais j'adore
étre présente pour I'adrénaline que

je ne trouve pas ailleurs. Je peux avoir
de grosses déceptions quand les prix
montent trop haut et cela me donne

le tournis mais il y a des moments

oll je sors sur un petit nuage, j’ai passé
un trés bon moment, j’ai I'objet que

je voulais, je I'ai payé au bon prix.

A.B. : Qu’achetez-vous a Drouot
dans le cadre de votre activité ?

B.S. : Pour 'Hétel Saint James,
par exemple, jai acheté du neuf et
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“Je sors parfois de la salle
sur un petit nuage, lorsque j’ai Uobjet
que je voulais, au bon prix”

Le salon d'une suite de U'Hdtel Saint-James, a Paris.

de I'ancien, que j'ai mélangés. Des
horloges, des chaises d'opéra, des tétes
de lit, des lustres, beaucoup de tableaux,
gravures, des lots de linge de maison,
de I'argenterie, de la verrerie. ..

Jai par exemple acquis une table en
nacre typique Napoléon III, mais dont
le pied était en trés mauvais état.

J'ai choisi alors de désolidariser

le plateau en nacre de son pied

et je I'ai utilisé comme tableau,

c'était tres décoratif | Pour un projet
d'hétellerie, mettre en table en nacre
dans une chambre d’hétel, cest

de la folie furieuse car c’est beaucoup
trop fragile | La marchandise est trés
disparate, on y trouve tous les styles,

toutes les époques. Je n'achete pas que
de I'ancien, mais aussi du design.

Je fréquente surtout les ventes courantes
et il m'arrive de me laisser emporter
mais ¢est toujours pour des objets

de peu de valeur. I1 y a bien sir aussi

a Drouot des ventes plus spécifiques,
pout des collectionneurs, avec de trés
belles choses, plus précieuses

et & des prix beaucoup plus élevés,

ces ventes-I3, je les visite comme

des musées et c'est plutdt agréable.

A.B. : Vous travaillez également
pour des chantiers privés ?

B.S. : Dans I'hatellerie, on fait

des lieux pour des clients imaginaires,
d'un certain standing mais on ne se
pose pas la question s'ils aiment le bleu,
le rouge ou le vert, je suis plus libre.
Sur les chantiers privés, les contraintes
sont différentes. Je ne fais pas

de chantiers pour moi, je suis a I'écoute
de mes clients et je rentre dans

leur intimité. Je regarde comment

ils vivent et j’essaie de comprendre
comment ils aimeraient vivre. Mais
aussi comment ils élévent leurs enfants
car je ne veux pas que mes clients
tremblent 4 I'idée que le mobilier puisse
&tre sali ou abimé !



1) DROUOT ESTIMATIONS

DROUOT
ESTIMATIONS

Les estimations verbales ne
donnant pas lieu a un rapport
écrit sont gratuites. Pour les
estimations écrites donnant
lieu a un rapport, comptez
155,47 € jusqu'a 15200 €

de valeur. Maitre Ancelin,
commissaire-priseur, pourra
vous inviter a déposer

vos abjets pour une expertise
approfondie sans aucun
engagement de votre part.
Un premier contact, par
l'envoi d'une photographie
est toujours possible.

Vous trouverez sur
drouot-estimations.com

un formulaire prévu

a cet effet. Sur rendez-vous,
un représentant de Drouot
Estimations pourra se rendre
a votre domicile pour dresser
un inventaire descriptif

et estimatif de vos biens.
Drouot Estimations,

7 rue Drouot, 75009 Paris.

TéL 01 48 01 91 00. Du lundi
au samedi, de 10h a 17 h,

. DROUOT LIVE ET
_ DROUOT ON LINE

i Drouot live permet d’enchérir
i endirect sur des ventes

i quise déroulent en salles, a
i Drouot, en région parisienne
i ouen province. Aprés une

¢ inscription gratuite préalable.
i Toutes les ventes organisées
i al'Hotel Drouot ne sont pas

i retransmises en live.

i Lesventes organisées

i uniguement sur Internet sont
i accessibles sur la plateforme
i Drouot on line.

i www.drouotonline.com

¢ www.drouotlive.com

i Renseignements au

: 0825008 116.

. 12-DROUOT

i Ce nouvel espace, situé

i en face de I'Hdtel Drouot,
i estouvert depuis juin 2012.
i Y sont organisées

i des expositions d'objets

i sélectionnés, avant

i les expositions publiques
i des ventes. Un florilége

i de lots avant les ventes.

i 12 Drouot,

i 12 rue Drouot,

i 75009 Paris.

. DROUOT CARD

! Lhétel des ventes

i vous propose depuis peu

i un nouveau service, la Drouot
i Card. Cette carte vous permet
i de vous inscrire plus

i facilement aux ventes

i des sites Drouot Live,

: Drouot Online.

i Le pré-enregistrement

: de vos coordonnees vous

: permet d'étre immédiatement
i identifié par les différentes

i maisons de ventes lors

i de vos achats dans ['hétel

¢ Drouot. Vous bénéficiez

: également du programme

: de fidélité de Drouot avec

: par exemple des acces

: privilégiés a des musées,

; expositions temporaires

: et grandes foires d’art

i partenaires. Vous obtiendrez
i enfin des réductions

: sur les conférences

i développées par Drouot

i Formation.

i Cette carte est gratuite,

i délivrée sur simple demande
i apres avoir transmis une

i piéce d'identité et enregistré
i une carte bancaire.

: Renseignements au 12 Drouot,
: du lundi au vendredi, de 10 h
:a12h30etde 13h30a 18 A,

: 12 rue Drouot, 75007 Paris.

: infof@drouotcard.com

LAGAZETTE
ETLESITE
 INTERNET

i La Gazette de ['Hétel Drouot,

i hebdomadaire sur le marché
: delart créée en 1891

i par U'hdtel Drouot, offre

i depuis 2013 deux éditions
 internationales. Ces versions
: numérigues en anglais

! et en mandarin sont

i proposées en accés gratuit

: sur Internet, iPad et autres

: tablettes. Vous y trouverez

i chague mois le best of

i dumarché de Lart,

i des interviews, des rendez-

i vous avec les plus grands

i musées, des reportages sur
i les derniéres tendances...

i La Gazette de [Hotel Drouot,
i 10 rue du Faubourg-

i Montmartre, 75009 Paris.

i T8l 074770 93 00.
www.gazelte-drouot.com

: Exposition
: d'une vente
: de livres anciens.
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