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#$%&%'(!)*+,!-.//0!.123),043!50!607,08!6.9.7,)+308!50!/04:908!)4;!07-<=308!14:9+>408!32*+!1)3! 908!)3,+-908!?@A"BC!0,!84+6)7,8!54!-.50!50!
-.//03-0D! #$%&%'(! )*+,! 07! >4)9+,2! 50!/)75),)+30! 508! 60750438D! ?08! 3)11.3,8! 07,30! #$%&%'(! 0,! 908! )->4230438! 8.7,! 8.4/+8! )4;! 132807,08!
-.75+,+.78!5E)-<),!>4+!1.433.7,!F,30!)/075208!1)3!508!)6+8!2-3+,8!.4!.3)4;!)6)7,!9)!607,0!0,!/07,+.7728!)4!13.-=8B603:)9!50!9)!607,0D
?)!1)3,+-+1),+.7!)4;!07-<=308!07!8)990G!!1)3!,2921<.70!.4!1)3!+7,0370,!+/19+>40!50!53.+,!9E)--01,),+.7!508!132807,08!-.75+,+.78D

!"#$%&%"#'()*(+,(-.#&.
H.7I.3/2/07,!J!9)!92*+89),+.7!I3)7K)+80!07!6+*4043G!9)!607,0!80!I03)!0;130882/07,!)4!-./1,)7,D
?08!)->4230438!1)+03.7,!07!L43.8!90!13+;!13+7-+1)9!50!9)!5037+=30!07-<=30!)4*/07,2!508!I3)+8!50

"AGMNO!PPH!QARO!$PS!1)3!9.,!0,!>409!>40!8.+,!90!/.7,)7,!50!9E)5T45+-),+.7D

/010#&%.'
?)!508-3+1,+.7! )+78+! >40! 9E2,),! 50! -.78036),+.7!50! -<)>40!/.77)+0!
.7,! 2,2! 3+*.430480/07,! 2,45+28! 0,! 8.7,! 5.7728! 07! ,.4,0! 8-+07-0! 0,!
-.78-+07-0D
'4-470!32-9)/),+.7!70!803)!30-06):90!5=8!9E)5T45+-),+.7!13.7.7-20G!
908! 0;1.8+,+.78! 84--088+608! 103/0,,)7,! )4;! )->4230438! 50! -.78,),03!
9E2,),!508!9.,8!132807,28D
?E)4,<07,+-+,2!08,! I.3/0990/07,!*)3)7,+0D!?08!:)808!5E26)94),+.7!07!
L43.8!8.7,!5.77208!07!I.7-,+.7!508!-.438!+7,037),+.7)4;D
?08!1.+58!+75+>428!07!*3)//08!0,!908!5+/078+.78!07!/+99+/=,308!70!
8.7,!5.7728!>4EJ!,+,30!+75+-),+ID

508-3+1,+.78!54!-),)9.*40!1.433.7,!F,30!)11.3,208!0,!803.7,!)77.7-208!
603:)90/07,!)4!52:4,!50!-<)>40!6)-),+.7!0,!7.,208!)4!13.-=8B603:)9D

.#!231.'(.&(-.#&.

6.,30! ,<=/0! 50! -.990-,+.7! 0,! 90! -9)880/07,! 508! /.77)+08G! +9! 08,!
-.780+992!50!6.48!301.3,03!J!9E+750;!0,!J!9E.3530!508!6)-),+.78D!
?)! 607,0! 803)! -.754+,0! 07! L43.8D!?08! 07-<=308! -.//07-07,G! 809.7!
7.,30!48)*0G!J!47!-<+II30!30132807,)7,!)4,.43!50!RNO!50!9E08,+/),+.7!
:)880!Q6.+3!07-)532S!U!P.4,0I.+8G!90!13+;!5E)5T45+-),+.7!32849,)7,!508!
07-<=308!1.433)!80!8+,403!07,30!90!13+;!50!521)3,!0,!9E08,+/),+.7!<)4,0G!
0,!9)!1941)3,!54!,0/18!521)8803!-0,,0!5037+=30D!?E.3530!50!13.*3088+.7!

607,0D!

'!,+,30!5E+7I.3/),+.7!V!13.*3088+.7!508!07-<=308!V
6533&7.()%&8&!"#$7(%&/7&23&7.()%
9533&7,&4333&8&!"#$7(%&53&7.()%&

94333&7,&2333&8&!"#$7(%&/7&433&7.()%
92333&7,&5333&8&!"#$7(%&/7&233&7.()%
95333&7,&43333&8&!"#$7(%&/7&533&7.()%
943333&7,&23333&8&!"#$7(%&/7&4333&7.()%
".&/7%%.%&/7&23333&8&!"#$7(%&/7&2333&7.()%&
".&/7%%.%&/7&53333&8&!"#$7(%&/7&5333&7.()%

?E)5T45+-),)+30!803)!90!1948!.II3)7,!0,!5037+03!07-<23+88043D!%9!)43)!470!
.:9+*),+.7!50!30/0,,30!808!7./!0,!)530880D
?)!/)+8.7!50!607,0!#$%&%'(!-.78+52303)!>40!9E07-<23+88043!132807,!
J!9)!607,0!08,!8049!3081.78):90!508!07-<=308!1.3,208G!/F/0!8+!-094+B
-+!)*+,!)4!7./!5E47!,+038G!J!/.+78!>4E47!/)75),!2-3+,!70!132-+80!90!
-.7,3)+30D

W7!-)8!50!-.7,08,),+.7!)4!/./07,!508!)5T45+-),+.78G!-E08,BJB5+30!8E+9!
08,! 2,):9+! >40! 504;! .4! 1948+0438! 07-<23+880438! .7,! 8+/49,)72/07,!
1.3,2!470!07-<=30!2>4+6)907,0G!8.+,!J!<)4,0!6.+;G!8.+,!1)3!8+*70!.4!,.4,!
)4,30!/.X07G!0,!32-9)/)7,!07!/F/0!,0/18!-0,!.:T0,!)13=8!90!13.7.7-2!
54!/.,!Y!)5T4*2!ZG!905+,!.:T0,!803)!+//25+),0/07,!30/+8!07!607,0!)4!
5037+03!13+;!13.1.82!1)3!908!07-<23+880438!0,! ,.4,!14:9+-!803)!)5/+8!
)9.38!J!1.3,03!50!7.460)4!508!07-<=308D!

?0! ,3)78I03,! 50! 13.13+2,2! 803)! 0II0-,+I! 470! I.+8! 9E)5T45+-),+.7!
13.7.7-20G!9E)5T45+-),)+30!50607)7,!)9.38!07,+=30/07,!3081.78):90!54!
.4!508!9.,8!)-<0,28D
?EW,),! I3)7K)+8! 5+81.80! 5E47! 53.+,! 50! 1320/1,+.7! 843! 908! .:T0,8!
5+8103828!-.7I.3/2/07,!)4;!,0;,08!07!6+*4043D!?E0;03-+-0!50!-0!53.+,!
+7,036+07,!+//25+),0/07,!)13=8!90!-.41!50!/)3,0)4G!90!30132807,)7,!
50!9EW,),!/)7+I08,)7,!)9.38!9)!6.9.7,2!50!-0!5037+03!50!80!84:8,+,403!)4!

T.438!84+6)7,!9)!607,0D!?)!/)+8.7!50!607,0!#$%&%'(!70!1.433)!F,30!
,0740!1.43!3081.78):90!508!-.75+,+.78!50!9)!1320/1,+.7D

"1$1.'($40!20&(5!1%&'(
*6(701&%!%70&%"#(0!&%-.(701(&58572"#.

?E.3530!5E)-<),!.4!908!07-<=308!,2921<.7+>408!8.7,!470!I)-+9+,2!
)--.3520D!?)!/)+8.7!50!607,0!#$%&%'(!.4!9E0;103,!70!104607,!F,30!
,0748! 1.43! 3081.78):908! 07! -)8! 5E033043! .4! 5E./+88+.7! 5)78! 90438!
0;2-4,+.78!.4!1.43!,.4,0!)4,30!-)480D!?0!5.77043!5E.3530!08,!+76+,2!J!

P.4,0!50/)750!5E07-<=308!1)3! ,2921<.70!.4!1)3! +7,0370,!5063)!F,30!

607,0G!8.+,!07!/)+78!13.1308G!8.+,!1)3!6.+0!1.8,)90G!8.+,!1)3!-.433+09!V!!!!!

6+7-<.7[\)7)5..DI3!!.4!!-.433+03[1<+5+)8B1)3+8DI3

?08!.35308!5E)-<),!1)3!,2921<.70!1075)7,!9)!607,0!70!803.7,!)--01,28!
>4E07!-)8!50! I.3-0!/)T0430!0,!1.43!508!07-<=308!84123+04308!J!]NN!
L43.8D

P29D!^@@!QNSA!R@!_"!"C!`R

P.4,! .3530! 1)3! ,2921<.70! 1328411.80! 47! .3530! 5E)-<),! 2*)9! J!
9E08,+/),+.7!:)880!1948!470!07-<=30D!

?08! 07-<23+880438! 5063.7,! 30/19+3! 90! I.3/49)+30! Y.3530! 5E)-<),Z!
07-)3,2!5)78!90!132807,!-),)9.*40G!9E076.X03!0,!*)3503!470!1<.,.-.1+0D
#.43! 30/19+3! -0! I.3/49)+30! V! +9! 08,! 30-.//)752! 50! 1.3,03! 6.,30!
-<.+;! +7+,+)9! )60-! 470! 9+/+,0! 07! L43.8! 1.43! -<)>40! 74/23.! 0,! 47!
:45*0,!*9.:)9G!50!:+07!-.7,3a903! 908!74/23.8!-<.+8+8G!0,G!5E+75+>403!
508! 74/23.8! 50! 30/19)-0/07,! 07! 640! 5E.:,07+3! 47! /+7+/4/! 50!
8),+8I)-,+.7D!#)3!0;0/190G!8290-,+.7703!AN!74/23.8!1.43!7E07!.:,07+3!
>40!"!.4!@!07!I.7-,+.7!50!6.,30!:45*0,D
?0!-.7,074!508!.35308!5E)-<),!30K48!7E08,!T)/)+8!-.//47+>42D!W7!-)8!
5E.35308!+507,+>408!1.3,28!843!47!/F/0!9.,!0,!1.43!47!/F/0!/.7,)7,G!
9E.3530!)33+62!90!130/+03!803)!13+6+92*+2!1)3!3)11.3,!)4;!)4,308!Q9)!5),0!
5E)33+620!I)+8)7,!I.+SD
?0!8+*7),)+30!8E07*)*0!J!)->423+3! 908! 9.,8!>4+! 94+!8.7,!),,3+:428!0,!J!
07!0II0-,403! 90!1)+0/07,!)4!-./1,)7,!0,! J! 9)!130/+=30!50/)750!07!
-<.+8+88)7,!9E47!508!/.508!50!3=*90/07,!0,!50!9+63)+8.7!52-3+,8!843!90!
:.35030)4!Q-.-<03!908!-)808!-.33081.75)7,08SD
b7!:.35030)4!5E)->4+8+,+.7!52,)+992!803)!)530882!)4;!)-<0,0438D!
?)!607,0!08,!3214,20!,.4,08!,);08!Q8)78!Pc'!32-4123):90SD

$1"9"&(8%-.
%9!803)!1.88+:90!50!6.+3!9)!607,0!0,!5E07-<23+3!07!5+30-,D!
?08! 07-<=308! 07! 9+60! 8.7,! 32)9+8208! 1)3! 9E+7,03/25+)+30! 50!
&debeP?%cWDHefG! >4+! -.78,+,40! 470! 19),0I.3/0! ,0-<7+>40!
103/0,,)7,!50!1)3,+-+103!J!5+8,)7-0!0,!1)3!6.+0!290-,3.7+>40!)4;!607,08!
)4;!07-<=308!14:9+>408D!
?E4,+9+8),043! 8.4<)+,)7,! 1)3,+-+103! J! 9)! 607,0! 6+)! 53.4.,9+60D-./!
130753)! -.77)+88)7-0! 0,! )--01,03)G! 8)78! 3280360G! 908! -.75+,+.78!
5E4,+9+8),+.7!50!-0!1308,),)+30G!-.7849,):908!843!\\\D53.4.,9+60D-./
H08! -.75+,+.78! 8.7,! +7521075)7,08! 0,! 8E)T.4,07,! )4;! 132807,08!
-.75+,+.78!*2723)908!50!607,0D

b7! 0730*+8,30/07,! 132)9):90! 0,! 470! 6)9+5),+.7! 803.7,! 72-088)+308!
)6)7,! 50! 1.46.+3! 1.3,03! 508! 07-<=308D!'4! 1948! ,)35! 0,! 50!/)7+=30!
*2723)90G!9)!-9a,430!508!+78-3+1,+.78!80!I)+,!504;!<04308!)6)7,!90!52:4,!
50! 9)!607,0D! %9!08,!5.7-! 30-.//)752!50!1.3,03!8.7! +78-3+1,+.7!:+07!
)6)7,!-0!529)+D
&43)7,! 9)! 607,0G! 47! ,0/18! 72-088)+30! 803)! 9)+882! )4;! 07-<23+880438!

3)907,+3!9)!607,0G!7.48!6.48!-.780+99.78!50!70!1)8!,)3503!J!1.3,03!6.8!
D
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1.&10%&(*6(8%-10%'"#
?0! 1)+0/07,! 5063)! F,30! 0II0-,42! +//25+),0/07,! )13=8! 9)!
607,0!V
B!07!081=-08!Q043.8S!T48>4EJ!@!NNN!L!I3)+8!0,!,);08!+7-94808!1.43!908!
3088.3,+88)7,8!I3)7K)+8!.4!T48>4EJ!A]!NNN!L!I3)+8!0,!,);08!+7-94808!1.43!
908!3088.3,+88)7,8!2,3)7*038D
B! 1)3! -<=>40! :)7-)+30! 07! L43.8! J! 9E.3530! 50! #$%&%'(G! )60-!
132807,),+.7!.:9+*),.+30!5E470!1+=-0!5E+507,+,2!07!-.438!50!6)9+5+,2D
B!1)3!-)3,0!:)7-)+30!Qc+8)G!f)8,03-)35S
B!1)3!6+30/07,!:)7-)+30!07!043.8!J!9E.3530!50!#$%&%'(G!07!+7-94)7,!
5)78!90!/.7,)7,!54!:.35030)4!908!I3)+8!50!-<)7*0!0,!908!I3)+8!:)7-)+308D

g.8!32I2307-08!:)7-)+308!V

hg#!'*07-0!H07,3)90
AM!:.4906)35!508!%,)9+078!`]NN_!#)3+8
d%h!V!@NNNC!N"]]N!NNNAN"N"MA`!@M
%h'g!V!!id`M!@NNNC!N"]]N!NNNAN"N"MA`!@M
h%H!V!hg##'dh!#'d%(!'BHWgPd'?W

?08! )5T45+-),)+308! 8.4<)+,)7,! 32*903! 90438! )-<),8! 1)3! 6+30/07,! .4!
-<=>40!,+32!843!470!:)7>40!2,3)7*=30!5063.7,!8E)->4+,,03!5E47!52:.438!
841192/07,)+30!50!"NLD

%9!08,!-.780+992!)4;!)5T45+-),)+308!50!,3)78/0,,30!90438!+78,34-,+.78!90!
1948!3)1+50/07,!1.88+:90!0,!50!13.-2503!J!9E079=60/07,!50!90438!9.,8!
5)78! 908!/0+990438! 529)+8D!&=8! 9E)5T45+-),+.7! 13.7.7-20G! 908! )-<),8!
8.7,! 8.48! 9E07,+=30! 3081.78):+9+,2!50! 9E)5T45+-),)+30D!?E)5T45+-),)+30!
803)! ,074!50! I)+30!)884303! 90Q8S! 9.,Q8S!5=8! 9E)5T45+-),+.7D!?)!/)+8.7!
50!607,0!#$%&%'(!.4!9E0;103,!70!1.433)!F,30!,074!1.43!3081.78):90D!

'4-47! 9.,! 70! 803)! 30/+8! )6)7,! 9E)->4+,,0/07,! 50! 9E+7,2*3)9+,2! 508!
8.//08!5408D!?08!1038.7708!>4+!70!8.7,!1)8!-.77408!5063.7,!I.437+3!
90438! 32I2307-08! :)7-)+308! 0,! 07! -)8! 50! 1)+0/07,! 1)3! -<=>40G! 9)!
9+63)+8.7!1.433)!F,30!5+II2320!T48>4EJ!9E07-)+880/07,D

?08!I3)+8!5E0;125+,+.7!07!i3)7-0!.4!J!9E2,3)7*03!8.7,!J!9)!-<)3*0!50!
9E)->423043D
?08! )->4230438! 7.7B328+507,8! 70! 1.433.7,! )6.+3! 9+63)+8.7! 50! 90438!
)-<),8! >4E)13=8! 3=*90/07,! :)7-)+30! 2,):9+! 07! Lbde(! +7-94)7,! 908!
I3)+8!50!-<)7*0!0,!50!6+30/07,D!

?08!)-<0,0438G!8.4<)+,)7,!0;1.3,03!90438!)-<),8G!5063.7,!90!I)+30!8)6.+3!
)4! 1948! ,)35! 90! T.43! 50! 9)! 607,0D! %98! 1.433.7,! 32-412303! 9)!Pc'! 843!

:.770!0,!540!I.3/0!8.+,!30/+8!J!9)!/)+8.7!50!607,0!#$%&%'(!0,!>40!90!
7./!50!#$%&%'(!X!8.+,!/07,+.772!07!,)7,!>4E0;1.3,),043D
!

1.:;"91'.:.#&($.(80(&-0
?)!Pc'!1.3,)7,!843!908!I3)+8!)-<0,0438!QARO!$P!8.+,!"AGMN!O!PPHS!
1.433)!I)+30!9E.:T0,!5E47!30/:.4380/07,!)4;!)-<0,0438!7.7B328+507,8!
50!9Eb7+.7!W43.120770!0,!>4+!0;1.3,07,!908!:+078!)->4+8D!#.43!.:,07+3!
90! 30/:.4380/07,G! 908! )-<0,0438! -.7-03728!5063.7,!/)7+I08,03! 9043!
8.4<)+,!5EF,30!30/:.4382!50!9)!Pc'!)6)7,!9)!607,0D!?0!30/:.4380/07,!
70! 1.433)! 80! I)+30! 1)3! 90! 8036+-0! -./1,):90! 843! 132807,),+.7! 54!
5.-4/07,!5.4)7+03!5E0;1.3,),+.7!6+82!1)3!908!5.4)708!5)78!90!/.+8!
84+6)7,!9)!5),0!50!607,0D

.<7"1&0&%"#

50!i3)7-0!104,!F,30!+75+81078):90!1.43!5219)-03!47!:+07!)4!80+7!50!9)!
H.//47)4,2!W43.120770D! %9! 5063)! F,30! )--./1)*72! 5E470! 9+-07-0!
5E0;1.3,),+.7!1.43!908!1)X8!<.38!HWWD

$5=09&($.(70%.:.#&
j!52I)4,!50!1)+0/07,!1)3! 9E)5T45+-),)+30!50! 9)! ,.,)9+,2!508! 8.//08!
5408G!)13=8!470!80490!/+80!07!50/0430! 308,20! +7I34-,40480G! 90!:+07!
08,! 30/+8! 07! 607,0! J! 9)! 50/)750! 54! 6075043! 843! I.990! 07-<=30! 50!
9E)5T45+-),)+30!52I)+99)7,D!(+!90!6075043!70!I.3/490!1)8!-0,,0!50/)750!
5)78!47!529)+!50!,3.+8!/.+8!J!-./1,03!50!9E)5T45+-),+.7G!9)!607,0!08,!
328.940!50!190+7!53.+,G!8)78!132T45+-0!50!5.//)*08!0,!+7,23F,8!548!1)3!
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